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Baskent Sofya
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(liman), Ruscuk (liman), Stara Zagora,

Plevne

Devlet Baskani

Iliyana Yotova

Para Birimi

Avro (1 Ocak 2026)

SiYASIi DURUM

Bulgaristan, iiniter devlet yapisina sahip parlamenter cumhuriyet sistemiyle yonetilmektedir.
Yiiriitme yetkisi Bagbakan ve Bakanlar Kurulu tarafindan kullanilmakta olup, Cumhurbagkanlig
makami1 daha cok temsili ve dengeleyici bir rol iistlenmektedir. 2017 yilindan itibaren
Cumhurbagkanlig1 gorevini yliriiten Rumen Radev, Ocak 2026 itibariyla gorevinden ayrilmis; bu

gorevi Iliyana Yotova devralmustir.

Bulgaristan Ulusal Meclisi 240 milletvekilinden olusmakta ve iiyeler dort yillik siire igin
secilmektedir. Bununla birlikte, son yillarda yasanan siyasi istikrarsizlik nedeniyle se¢im takvimi sik
sik erken se¢imlerle glincellenmektedir. Bu cercevede son genel se¢cimler 19 Nisan 2026 tarihinde

gerceklestirilmis olup, yeni parlamento doneminin siiresi mevcut siyasi gelismelere bagli olarak

sekillenmektedir.




ANKARA’DAKI BULGARISTAN BUYUKELCILIGI

Ekselanslart Anguel TCHOLAKOV

Bulgaristan’in Tiirkiye Biiyiikelcisi

Ekselanslart Anguel TCHOLAKOYV, Subat 2021 tarihinden bu yana Bulgaristan’in Tiirkiye
Cumhuriyeti nezdindeki Biiyiikelcisi olarak gorev yapmaktadir.
One ¢ikan gorevleri:

» Bulgaristan Bagbakani’nin Avrupa isleri ve dig politika danigmani olarak gérev yapmustir.

> 2013 yilinda Bulgaristan’in Italya Biiyiikelgisi olarak atanmis, ardindan 2013-2021 yillan
arasinda Fransa Biiyiikelcisi ve Monako nezdinde akredite Biiyiikel¢i olarak gorev
yapmugtir.

» Avrupa Birligi politikalari, ¢ok tarafli diplomasi ve kiiltiirel diplomasi alanlarinda deneyim
sahibidir.

Ankara Sanayi Odasi ile Bulgaristan Biiyiikelciligi fliskileri

e 22 Aralik 2025 tarithinde Bulgaristan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisaviri
Sn. Alexander ANGELOV Odamiz ziyaret etmis, Genel Sekreter Yardimeisi Sn. Dr. Ahmet
DINCER ile bir tanigma ve istisare toplantis1 gergeklestirmistir.

e 10 Eylil 2025 tarthinde Odamiz tarafindan diizenlenen Geleneksel Biiyiikelgilik
Resepsiyonu’na Bulgaristan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisaviri Sn.
Alexander ANGELOV katilim gostermistir.

e 2024 yilinda, EUROCHAMBRES tarafindan diizenlenen “Odalar Bulusuyor (Chambers Meet

Chambers)” etkinligine Odamiz katilim saglamis; etkinlik kapsaminda Bulgaristan’daki oda



temsilcileriyle TEBD proje ¢agrilari, tanitim ve is birligi imkanlarina yonelik goriigmeler
gergeklestirilmis, temaslarin siirdiiriilmesi konusunda mutabik kalinmistir.

e 2024 yilinda, Odamiz Genel Koordinatorii Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ve Genel Sekreter
Yardimeis1 Sn. Dr. Ahmet DINCER, Bulgaristan Ankara Biiyiikelgiligi Ticaret Atesesi Sn.
Stetoslav KIRKOV’u ziyaret etmis; goriismede iki iilke arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesi, ortak etkinlikler ve B2B goriismeleri konusunda mutabakata varilmistir.

e 21-22 Haziran 2023 tarihlerinde Odamiz es organizatorliigiinde diizenlenen IX. Uluslararasi
Niikleer Santraller Zirvesi ve V. Fuarina Bulgaristan’dan firma ve kurumlar katilim saglamis,
etkinlik kapsaminda sektdrel is birligi temaslar1 kurulmustur.

e 2022 yili itibartyla, Odamiz tarafindan yayimlanan firma profilleri g¢ercevesinde, insaat
sektorlinde faaliyet gosteren iiyelerimizin Bulgaristan’daki firmalarla is birligi goriismeleri

stirdliriilmiis; firmalar arasi yazismalar Odamizca takip edilmistir.

TURKIYE-BULGARISTAN ILISKILERI

» Tiirkiye ile Bulgaristan arasindaki diplomatik iliskiler, Bulgaristan’in 1908 yilinda bagimsizligini
ilan etmesinin ardindan baglamis; Cumhuriyet doneminde iligkiler 18 Ekim 1925 tarihinde
imzalanan Dostluk Antlagmasi ile kurumsal bir ¢erceveye kavusmustur.

« ikili iliskiler, tarihsel, cografi ve kiiltiirel baglar temelinde gelismis; sinir komsulugu iliskilerin
siyasi, ekonomik ve giivenlik boyutlarini giiclendirmistir.

* 1925 Dostluk Antlagmasi’nin yani sira, 1929 tarihli Tarafsizlik, Uzlagsma, Yargisal Coziim ve
Hakemlik Antlasmasi ile iki tilke arasindaki siyasi is birligi daha da pekistirilmistir.

* 1930 y1linda imzalanan Ikamet, Ticaret ve Denizcilik Antlasmasi ile ekonomik ve ticari iliskilerin
hukuki zemini olusturulmustur.

* Soguk Savas doneminde Bulgaristan’in Sovyetler Birligi etkisinde kalmasi nedeniyle iligkiler
sinirl diizeyde stirdiiriilmiis, buna ragmen komsuluk iliskileri korunmustur.

* 1968 yilinda imzalanan Go¢ Anlagmasi ile Bulgaristan’daki Tiirk azinligin Tiirkiye’ye go¢
stiregleri belirli bir gerceveye baglanmistir.

* 1989 yilinda Bulgaristan’da Tiirk azinliga yonelik baskilar sonucu gerceklesen zorunlu goe, ikili
iliskilerde ciddi bir kriz yaratmastur.

* Bulgaristan’da 1989 sonras1 demokratiklesme siireciyle birlikte iligkiler yeniden normallesmis;
1992 tarihli Dostluk, Iyi Komsuluk, Is Birligi ve Giivenlik Anlasmasi ile yeni dénem baslatilmistir.
» Tiirkiye, Bulgaristan’in NATO’ya 2004 yilinda, Avrupa Birligi’ne ise 2007 yilinda katilim siirecini
desteklemistir.

* Giiniimiizde iki tilke iliskileri; NATO miittefikligi, Avrupa glivenligi, sinir giivenligi, enerji arzi,
diizensiz goc¢le miicadele ve bolgesel istikrar alanlarinda ¢cok boyutlu bigimde siirdiiriilmektedir.
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« ikili ekonomik iliskilerin temelini ticaret, ulastirma, enerji ve smir dtesi is birligi anlagmalar
olusturmaktadir.

» Tiirkiye ile Bulgaristan arasindaki ticaret hacmi son yillarda istikrarli bicimde artmakta olup,
Bulgaristan Tiirkiye nin Balkanlar’daki 6nemli ticaret ortaklarindan biridir.

* Enerji alaninda dogal gaz iletim hatlari, elektrik baglantilar1 ve bolgesel enerji giivenligi
konularinda is birligi gelistirilmektedir.

» Ulastirma ve lojistik alaninda Kapikule-Kapitan Andreevo sinir kapisi, Avrupa ile Tiirkiye
arasindaki en 6nemli ge¢is noktalarindan biri olmay1 siirdiirmektedir.

* Bulgaristan’daki Tiirk azinlik ve Tiirkiye’deki Bulgaristan go¢meni topluluklar, iki iilke arasindaki
sosyal ve kiiltiirel iliskilerin giigclenmesine katki saglamaktadir.

« Karsilikl1 ist diizey ziyaretler, ortak komisyon toplantilar1 ve bolgesel is birligi mekanizmalari

cergevesinde siyasi diyalog diizenli olarak devam etmektedir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Bulgaristan, Gilineydogu Avrupa’da Balkan Yarimadas: lizerinde yer almakta olup kuzeyde
Romanya, giineyde Tiirkiye ve Yunanistan, batida Sirbistan ve Kuzey Makedonya ile komsudur. Ulke,
Balkan Daglar tarafindan kuzey ve giiney olmak iizere iki ana cografi bolgeye ayrilmaktadir. Tuna
Nehri, Bulgaristan’in en 6nemli su yolu olup Romanya ile sinirin biiyiik kismin1 olustururken; Merig
Nehri Tiirkiye ve Yunanistan sinirlarini sekillendiren énemli bir diger akarsudur. Ulkede genel olarak
karasal-illman iklim hékim olmakla birlikte gliney bolgelerde Akdeniz ikliminin etkileri

goriilmektedir. Bulgaristan, Avrupa Birligi ve NATO {iyesi bir iilkedir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Bulgaristan, Berlin Duvar’nin yikilmasinin ardindan merkezi planli ekonomik sistemden
serbest piyasa ekonomisine gecis siirecine girmistir. Avrupa Birligi ve NATO iiyelikleri ile uygulanan
yapisal reformlar ve para kurulu sistemi sayesinde lilkede ekonomik istikrar saglanmis ve yasam
standartlarinda artis gézlenmistir.

Bulgaristan, Uluslararas1 Para Fonu’nun (IMF) 2025 y1li nominal GSYH (cari fiyatlarla GDP)
tahminlerine gore yaklasik 131 milyar ABD dolar1 biiyiikliigiinde ekonomiye sahip olup, diinya
ekonomileri arasinda yaklasik 68. sirada yer almaktadir. Siralama, IMF World Economic Outlook
verilerine dayanmaktadir. GYSIH 2025 yilinda 131,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ayni yil
kisi basma diisen milli gelir 20.426 ABD dolar1 seviyesinde olup iilke bu gostergede diinyada 60.

sirada yer almaktadir.



2025 yilinda sabit fiyatlarla %3,0 oraninda biiyliyen Bulgaristan ekonomisinin, 2026 yilinda
da %3,1 oraninda biiyiime gostermesi ongoriilmektedir (IMF-2026). Bulgaristan'in yillik enflasyon
oran1 Subat 2026'da bir 6nceki ay olan %3,5'ten %3,3'e diismiis ve bu, Aralik 2024'ten bu yana en
diisiik seviye olarak agiklanmustir. (Bulgaristan Ulusal Istatistik Enstitiisii (NSI))

Isgiicii piyasasina bakildiginda, issizligin toplam isgiiciine oraninm 2025 yilinda %3,4 olarak
gerceklesmistir. (IMF World Economic Outlook 2025) Bu oran iilkenin Avrupa Birligi i¢inde gorece
diistik issizlik oranina sahip ekonomiler arasinda yer aldigini gostermektedir. IMF’nin yaymlamis
oldugu 103 iilkelik issizlik oranlar listesinde 69. siradadir. (IMF-2026). Ulke, 2022 yili Insani
Gelismislik Endeksi’ne gore 193 iilke arasinda 70. sirada bulunmaktadir (UN-2025). Ekonomik
serbestlik agisindan 2024 yil verilerine gore 176 iilke arasinda 31. sirada yer alan Bulgaristan (The
Heritage Foundation-2025), kiiresel rekabetcilikte ise 2019 yili verilerine gore 141 iilke arasinda 49.

sirada konumlanmigtir (World Economic Forum-2025).

Bulgaristan ekonomisi genel olarak sanayi, hizmetler ve tarim sektorlerinden olugmaktadir.
Ulke ekonomisi Avrupa Birligi ile giiclii bir entegrasyona sahip olup dis ticaret yapisi biiyiik dl¢iide

AB iilkeleri ile gergeklestirilen ticarete dayanmaktadir.

Bulgaristan, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Avro para birimine ge¢mistir ve ulusal para birimi olan

levanin kullanimi sona ermistir.

ONDE GELEN BULGAR SIRKETLER VE SEKTORLER

* Bulgaristan’in enerji alanindaki en 6nemli sirketlerinden biri Bulgarian Energy Holding’dir. Elektrik
iiretimi, iletimi ve dogalgaz faaliyetlerini biinyesinde toplayan bu devlet sirketi, iilkenin enerji
giivenliginde merkezi bir rol oynar.

* LUKOIL Neftochim Burgas, Balkanlar’in en biiyilik petrol rafinerilerinden birine sahiptir. Yakat
iiretimi ve dagitimi1 konusunda hem Bulgaristan’da hem de bolgede 6nemli bir oyuncudur.

* Telekomiinikasyon sektoriinde Vivacom one ¢ikar. Mobil iletisim, internet ve dijital hizmetler
alaninda iilkenin en biiylik operatorlerinden biridir ve bolgesel yatirnmlariyla dikkat ceker.

* Sopharma, Bulgaristan’in en koklii ilag {ireticilerinden biri olup 6zellikle Dogu Avrupa ve Orta Asya
pazarlarinda giiclii bir konuma sahiptir. Saglik sektoriinde iilkenin 6nde gelen markalarindandir.

* BT ve yazilim alaninda Chaos Group (V-Ray yazilimmin gelistiricisi), kiiresel dl¢cekte mimari
gorsellestirme ve animasyon teknolojilerinde taninan bir firmadir. Bulgaristan, bu tiir sirketlerle

Avrupa’nin ylikselen teknoloji merkezlerinden biri haline gelmistir.
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* Finans ve bankacilik sektoriinde First Investment Bank (Fibank), iilkenin en biiylik 6zel
bankalarindan biri olarak one ¢ikar. Hem bireysel hem de kurumsal bankacilik hizmetlerinde 6nemli
bir paya sahiptir.

* Yenilenebilir enerji ve sanayi tarafinda Bulgaristan, 6zellikle giines ve riizgar enerjisi yatirimlarinda
biliylime gostermektedir. Bu alanda faaliyet gosteren ¢esitli yerli ve yabanci sirketler, iilkenin enerji

dontistimiinde giderek daha 6nemli bir rol tistlenmektedir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Bulgaristan ekonomisi; sanayi, hizmetler ve tarim sektorlerinden olusan ¢ok yonlii bir yapiya
sahiptir. Ulke, Avrupa Birligi igerisindeki {iretim ve ticaret aglarma entegre olmus olup ozellikle

sanayi Uretimi ve hizmetler sektorii ile One ¢ikmaktadir.

Sanayi sektorii Bulgaristan ekonomisinde onemli bir yer tutmaktadir. Metal ve metalurji
iirlinleri, makine ve techizat iiretimi, elektrikli ekipman ve elektronik iiriinler baslica sanayi kollar
arasinda yer almaktadir. Ulke ayrica otomotiv yan sanayi ve bilesen iiretiminde Avrupa tedarik
zincirine entegre bir {iretim merkezi konumundadir. Tekstil ve giyim sektorii de yiiksek ihracat
potansiyeline sahip alanlardan biridir. Enerji liretimi ve madencilik faaliyetleri, 6zellikle bakir ve

linyit gibi kaynaklar, sanayi yapisinda dnemli rol oynamaktadir.

Hizmetler sektdrii Bulgaristan ekonomisinin en biiyiik bilesenlerinden biridir. Turizm, ticaret,
lojistik ve bilgi teknolojileri hizmetler sektoriiniin 6ne ¢ikan alanlaridir. Karadeniz kiyilar, tarihi ve
kiiltiirel] miras alanlar1 ile dag turizmi {ilke turizminin temel unsurlarim1 olusturmaktadir. Ayrica
finansal hizmetler, danigmanlik ve ticaret aglar1 hizmetler sektoriiniin gelisiminde 6nemli rol

oynamaktadir.

Tarim sektorii Bulgaristan ekonomisinde geleneksel olarak onemli bir yere sahiptir. Tahil
iiretimi, aygigegi, meyve ve sebze iretimi ile hayvancilik baglica faaliyet alanlaridir. Tarimsal
driinlerin islenmesi ve gida sanayi alaninda iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik firsatlar
bulunmaktadir. Ayrica sarap iiretimi ve aromatik bitkiler, 6zellikle lavanta ve giilyag: iiretimi,

Bulgaristan’in 6ne ¢ikan tarimsal iirlinleri arasinda yer almaktadir.

Bulgaristan’in dis ticaretinde elektrikli makineler, bakir ve bakir iirlinleri, mekanik cihazlar,
mineral yakitlar ve motorlu kara tasitlar1 one ¢ikmaktadir. Tiirkiye, Bulgaristan’in hem ihracatinda

hem de ithalatinda dnemli ticaret ortaklarindan biridir.



Yatirnm agisindan Bulgaristan, Avrupa Birligi iiyeligi ve Avro Bolgesi’ne gecis siireci ile
yabanci yatirimcilar i¢in cazip bir ortam sunmaktadir. Avrupa Birligi fonlar1 sayesinde altyapi,
teknoloji ve sanayi yatirimlar1 desteklenmekte olup 6zellikle lojistik, yenilenebilir enerji ve ileri

iiretim teknolojileri alanlarinda yatirim firsatlar1 bulunmaktadir.

BULGARISTAN’IN DIS TICARETI

Bulgaristan’in dis ticareti son yillarda artis egilimi gostermekte olup ithalatin ihracattan

yiiksek olmasi nedeniyle dis ticaret agig1 verilmektedir.

2025 yili itibariyla Bulgaristan’in ihracati yaklasik 47 milyar dolar seviyesinde
gergeklesirken, ithalatt 59 milyar dolara yiikselmis; ihracattaki sinirli gerileme ve ithalattaki artis

nedeniyle tilkenin dis ticaret agi1g1 genislemistir.

Bulgaristan’in Dig Ticareti

Bulgaristan'in Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak: Trademap Bulgaristan Verileri

Grafik verilerine gore Bulgaristan’in dig ticaret hacmi yillar itibariyla artis gostermis, ithalatin

ithracattan daha yiiksek seyretmesi nedeniyle dis ticaret dengesi negatif kalmigtir.

Bulgaristan’in ihracatinda baglica iirlin gruplan elektrikli makine ve cihazlar, bakir ve bakirdan

esyalar, makineler ve mekanik cihazlar, mineral yakitlar ve motorlu kara tasitlaridir.



Ithalatta ise mineral yakitlar ve yaglar, elektrikli makine ve cihazlar, makineler ve mekanik cihazlar,

motorlu kara tasitlari ile metal cevherleri ve ciiruf 6ne ¢ikmaktadir.

En cok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla; (MILYAR DOLAR SEKLINDE YAZALIM)
*Almanya (7 Milyar $)

*Romanya (4,1 Milyar $)

eItalya (3,2 Milyar $)

*Tirkiye (3,1 Milyar $, %7 pay ile)

En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
*Almanya (6,1 Milyar $)

*Tirkiye (5 Milyar $, %9,3 pay ile)

*Romanya (3,8 Milyar $)

«Italya (3 Milyar $)

Tablo 1: Bulgaristan’in Uriin Bazinda Ithalat Siralamas

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar

27-Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin 7,9 Milyar $
damitilmasindan elde edilen itirtinler; bitimlii
maddeler; mineral mumlar

85-Elektrikli makine ve cihazlar ile bunlarin 6,8 Milyar $
aksam ve parcalar, ses kayit ve oynatma
cihazlar, televizyon ekipmanlart ve bunlarin
pargalari

84-Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve 5,4 Milyar $

mekanik cihazlar, bunlarin aksam ve par¢alar

87-Demiryolu veya tramvay tasitlart harig 3,8 Milyar $
motorlu kara tasitlar ile bunlarin aksam, par¢a
ve aksesuarlar

26-Cevherler, ciiruf ve kiil 2,6 Milyar $

Kaynak: TradeMap



Tablo 2: Bulgaristan’in Uriin Bazinda Thracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrac ettigi iiriinler: Tutar

85-Elektrikli makine ve cihazlar ile 5,1 Milyar $
bunlarin aksam ve pargalari; ses kayit ve
oynatma cihazlari, televizyon ekipmanlar

ve bunlarin par¢alari

74-Bakuwr ve bakirdan mamul esyalar 4,5 Milyar $
84-Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler 3,5 Milyar $
ve mekanik cihazlar, bunlarin aksam ve

pargalari

27-Mineral yakitlar, mineral yaglar ve 3,4 Milyar $

bunlarin  damitilmasindan elde edilen
tirtinler;  bitumlii  maddeler;  mineral

mumlar

93-Silahlar ve mithimmat; bunlarin aksam, 2,5 Milyar §

par¢a ve aksesuarlart

Kaynak: TradeMap

Bulgaristan’in ithalat potansiyeline gore 6ne ¢ikan iiriinler ve sektorler

1-Enerji ve Yakit
e 2709- Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar)
e 2711- Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar

e 2710- Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen {iriinler

2-Otomotiv ve Ulasim
e 8703- Otomobiller
e 8708- Karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve pargalar

e 8701- Traktorler



3-Elektrik-Elektronik ve Teknoloji
e 8517- Telefon cihazlar, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger
cihazlar
e 8544- izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar

e 8471- Otomatik bilgi islem makineleri ve bunlara ait birimler

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ii¢ sektor ve bunlar iceren ilk ii¢ iiriin grubu siralamaya dahil

edilmistir.

Firsatlar

*AB i¢ pazarina erisim ve lojistik avantaj: Bulgaristan pazari, Tiirkiye a¢isindan cografi yakinligi,
lojistik avantajlar1 ve Avrupa Birligi i¢ pazarina dogrudan erisim imkani sayesinde 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

*Otomotiv yan sanayi ve tasit aksamlari: Bulgaristan, AB otomotiv tedarik zincirine entegre bir
{iretim {issii konumundadir. Ozellikle kablo demetleri, metal ve plastik aksamlar, motor parcalar1 ve
dokiim tirlinlerde dis tedarik ihtiyaci bulunmaktadir. Bu alanlar Tiirk yan sanayi firmalar1 i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

*Elektrik-elektronik ve kablo iiriinleri: Bulgaristan’in ihracat ve ithalatinda 6nemli paya sahip olan
izole teller, kablolar, elektrikli ekipmanlar, pano ve devre elemanlar1 Tiirk iireticileri agisindan
rekabet¢i bir pazar olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji ve altyapt projeleri bu talebi
desteklemektedir.

*Metal ve demir-celik iiriinleri: Bakir, aliminyum ve demir-¢gelik tiriinleri Bulgaristan sanayisinin
temel girdileri arasindadir. Borular, profiller, yass1t mamuller, sac iiriinler ve yart mamuller alaninda
Tiirkiye’nin giiclii iretim kapasitesi, iki iilke arasinda sanayi is birligi potansiyelini artirmaktadir.
*Makine ve ekipmanlar: Bulgaristan’da sanayi modernizasyonu ve AB fonlariyla desteklenen
yatirimlar kapsaminda makine-teghizat, iiretim hatlari, tarirm makineleri ve endiistriyel ekipmanlara
yonelik talep artmaktadir. Tiirk makine tireticileri bu alanda 6nemli ihracat firsatlarina sahiptir.
*Gida isleme ve paketleme teknolojileri: Bulgaristan’in tarimsal tiretimi gii¢lii olmakla birlikte,
gida igleme, ambalajlama, depolama ve soguk zincir altyapisinda modern teknoloji ihtiyact devam
etmektedir. Gida isleme hatlari, paketleme makineleri ve lojistik ¢ozlimleri Tiirk firmalari igin 6ne

c¢ikan alanlardir.
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Zorluklar

*Fiyat rekabeti: Bulgaristan pazarinda fiyat rekabeti yiiksektir.

*AB teknik mevzuati: AB teknik mevzuati, CE isaretleme yiikiimliiliikleri ve {irlin standartlarinin
onceden analiz edilmesi gerekmektedir. Uriinlerin Bulgaristan ve AB pazarina girisinde
yasanabilecek teknik engellerin minimize edilmesi 6nem tasimaktadir.

*Sertifikasyon ve uygunluk belgeleri: Sektore gore degisen kalite, sertifikasyon ve uygunluk
belgelerinin zamaninda hazirlanmasi gerekmektedir. Ozellikle elektrikli ekipmanlar, kablo iiriinleri,
makine-techizat ve gida isleme ekipmanlarinda teknik dosyalarin eksiksiz tutulmasi 6nemlidir.
*Yerel ag ve temsil ihtiyaci: Giiclii bir yerel distribiitor, ithalat¢1 veya teknik temsilci ile pazara giris
yapilmas: &nem tasimaktadir. Ozellikle otomotiv yan sanayi, elektrik-elektronik ve makine
sektorlerinde satis ve tedarik siireglerinin yerel aglar tizerinden yiiriitiilmesi gerekmektedir.

*Yogun uluslararasi rekabet: Tiirk {iriinleri Bulgaristan pazarinda genel olarak fiyat-kalite dengesi
acisindan rekabetci bir konuma sahip olmakla birlikte, 6zellikle Alman, italyan, Rumen, Polonyali ve
Cinli firmalarla yogun bir rekabet s6z konusudur.

ePazarda goriiniirliik ihtiyaci: Ihracat¢ilarm Bulgaristan’daki goriiniirliigiinii artirmasi; fuarlara
katilim, yerel temsilcilik veya depo kurulmasi ve B2B is birligi faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi, pazar

paymun siirdiiriilebilir bigimde artirilmasinda kritik dnem tagimaktadir.

Dis Ticaret Politikas1 ve Giimriikler

Bulgaristan, Avrupa Birligi ve NATO iiyesi olup Tiirkiye ile ticari ve ekonomik iligkiler esas
olarak Tiirkiye-AB Giimriik Birligi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Iki iilke arasinda ayrica ikili bir
serbest ticaret anlagsmasi bulunmamaktadir. Ekonomik iligkilerin kurumsal altyapisi, Tirkiye-
Bulgaristan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ve Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bulgaristan’in Tiirkiye’ye kara yolu ile dogrudan baglantiya

sahip olmasi, lojistik maliyetler acisindan iki iilke ticaretine onemli avantaj saglamaktadir.

Umuma mahsus pasaport sahibi Tiirk vatandaglarinin Bulgaristan’a yapacaklar1 seyahatlerde
Schengen vizesi gerekmektedir. Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamilleri ise 180 giin i¢inde
90 giinii agsmamak kaydiyla Bulgaristan’a gergeklestirecekleri turistik, ticari ve resmi amagh

ziyaretlerde vizeden muaftir.
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Yatirim Ortami

Bulgaristan, Avrupa Birligi liyesi olmasi, diisiik vergi oranlar1 ve stratejik cografi konumu
sayesinde yabanci yatirimeilar agisindan cazip bir yatirim ortami sunmaktadir. Ulke, Avrupa, Orta
Dogu ve Asya pazarlarina erisim imkani saglamaktadir. Bulgaristan’da kurumlar vergisi ve gelir
vergisi orant %10 olup Avrupa Birligi icerisinde en diisiik vergi oranlar1 arasinda yer almaktadir.
Ayrica Avrupa Birligi fonlar1 kapsaminda altyapi, sanayi ve teknoloji yatirimlari desteklenmektedir.
Is giicii maliyetlerinin diisiik olmasi ve Avrupa Birligi i¢ pazarma erisim imkani, Bulgaristan’1

ozellikle tiretim ve ihracat odakli yatirimlar agisindan avantajli kilmaktadir.

Ulke, 1 Ocak 2026 itibariyla Avro para birimine ge¢mis olup bu durum yatirimeilar agisindan finansal

istikrar1 artirmakta ve kur riskini azaltmaktadir.

Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Bulgaristan’da is kiltlirii genel olarak Avrupa Birligi standartlarina uygun olup resmi ve
hiyerarsik bir yap1 sergilemektedir. Is iliskilerinde dakiklik, planl ¢alisma ve yazili iletisim 6nem
tasimaktadir. Is goriismelerinde resmi hitap sekilleri tercih edilmekte, karar alma siiregleri cogunlukla
yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Is ortaminda giivene dayali iliskiler zaman igerisinde
gelismekte olup, yiiz yiize iletisim 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bulgaristan’da calisma saatleri genellikle hafta i¢i 09:00-17:00 arasindadir. Resmi tatiller ve
yillik izinler Avrupa Birligi standartlarina paralel olarak uygulanmaktadir. Giinliik yagam acisindan
Bulgaristan, Avrupa ortalamasina kiyasla daha diisiik yagsam maliyetlerine sahip olup, 6zellikle kira
ve temel tiiketim harcamalar1 gérece daha diisiiktiir. Ulkede yasam standartlar1 son yillarda artis

gostermis olup saglik, egitim ve ulasim altyapist Avrupa Birligi fonlar1 ile desteklenmektedir.

TURKIYE’NIN BULGARISTAN iLE TICARETI

Tiirkiye ile Bulgaristan arasindaki ticaret son yillarda diizenli bir artis egilimi gdstermektedir.
2020 yilinda 4,76 milyar dolar olan toplam ticaret hacmi, 2022°de 7,42 milyar dolara, 2023’te 6,63
milyar dolara ve 2024’te 7,80 milyar dolara yiikselmistir. 2024 yilinda Tirkiye nin Bulgaristan’a
ithracat1 bir 6nceki yila gore %21,9 artarak 5,15 milyar dolar olmus, Bulgaristan’dan ithalati ise %9,8
artarak 2,64 milyar dolara ¢ikmistir. Boylece Tiirkiye, Bulgaristan ile ticaretinde 2024 yili itibariyla
yaklasik 2,51 milyar dolarlik dis ticaret fazlas1 vermistir.
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2025 yili itibariyla ticaret hacmindeki artis siirmiistiir. Bulgaristan’in Tiirkiye’ye ihracati 3,37
milyar dolar, Tiirkiye’den ithalati ise 4,94 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Buna gore toplam
ticaret hacmi yaklasik 8,31 milyar dolara ulagmis; Tiirkiye, Bulgaristan ile ticaretinde yaklasik 1,57
milyar dolarlik dis ticaret fazlasi saglamigtir. Boylece 2025 yilinda ikili ticaret hacmi, bir 6nceki yila

kiyasla artig gdstererek yeni bir seviyeye ulagsmistir.

Tirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatinda baslica iiriin gruplari; mineral yakitlar ve yaglar, metal
cevherleri, ciiruf ve kiil, makinalar ve mekanik cihazlar, bakir ve bakirdan esya, demir ve ¢elik,
plastikler ve mamulleri, motorlu kara tasitlari, elektrikli makina ve cihazlar, aliminyum ve
aliminyumdan esya ile demir veya ¢elikten esyalardir. 2024 yil1 verilerine gore bu kalemler arasinda
mineral yakitlar ve yaglar 689 milyon dolar ile ilk sirada yer alirken, metal cevherleri, ciiruf ve kiil
406 milyon dolar, makinalar ve mekanik cihazlar 364 milyon dolar, bakir ve bakirdan esya 333
milyon dolar, demir ve ¢elik ise 294 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda da enerji iiriinleri, sanayi mallari, otomotiv, makine ekipmanlar1 ve metal {iriinleri
ticaretin temel unsurlari olmaya devam etmis; karsilikli ticari iliskiler 6zellikle enerji, lojistik, sanayi

iiretimi ve sinir ticareti alanlarinda giiclenmistir.

Bulgaristan’dan Tiirkiye’ye ithalatta ise bakir ve bakirdan esya, kakao ve kakao miistahzarlari,
mineral yakitlar ve yaglar, inorganik kimyasallar, demir ve celik, elektrikli makina ve cihazlar,
makinalar ve mekanik cihazlar, kursun ve kursundan esya, cam ve cam esya ile hububat 6ne
cikmaktadir. 2024 yilinda bakir ve bakirdan esya 773 milyon dolar ile ilk sirada yer almis; bunu 245
milyon dolar ile kakao ve kakao miistahzarlari, 226 milyon dolar ile mineral yakitlar ve yaglar, 142

milyon dolar ile inorganik kimyasallar ve 135 milyon dolar ile demir ve ¢elik izlemistir.

Uriin bazinda bakildiginda, Tiirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatinda 2024 yilinda en yiiksek
kalemler arasinda 2710 GTIP’li mineral yakitlar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar, 2616
GTIP’li kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri, 84. fasil kapsamindaki makine ve mekanik
cihazlar ile 74. fasil kapsamindaki bakir ve bakirdan esya yer almaktadir. Bulgaristan’dan yapilan
ithalatta ise 7403 GTIP’li rafine edilmis bakir ve bakir alasimlar1 710,3 milyon dolar ile ilk siradadir.
Bunu 2710 GTIP’li petrol yaglar1 195,2 milyon dolar, 1804 GTIP’li kakao yag: 182,7 milyon dolar,
7204 GTIiP’li demir-gelik hurdalar1 119,3 milyon dolar ve 7801 GTIP’li islenmemis kursun 98,9

milyon dolar takip etmektedir.

Bulgaristan, Avrupa Birligi ve NATO {iyesi olup Tiirkiye ile ticari ve ekonomik iliskiler

Tiirkiye—-AB Giimriik Birligi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Iki iilke arasinda ayrica ikili bir serbest
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ticaret anlagsmasi1 bulunmamaktadir. Ekonomik iliskilerin kurumsal altyapis1 Tiirkiye-Bulgaristan
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ile Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
mekanizmalartyla desteklenmektedir. Bulgaristan’in Tiirkiye’ye kara yolu ile dogrudan baglantiya
sahip olmas1 da lojistik maliyetler acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica Bulgaristan
pazari, Tiirk firmalar1 i¢in AB i¢c pazarina erisim bakimindan stratejik bir kapi olarak
degerlendirilmektedir; insaat malzemeleri, demir-gelik tirlinleri, otomotiv yan sanayi, tekstil ve hazir
glyim, beyaz esya, gida ve ambalaj lriinleri Bulgaristan pazarinda o6ne c¢ikan Tiirk {riinleri

arasindadir.

Grafik 1: Tiirkiye’nin Bulgaristan ile Ticareti
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Grafik 2: Tiirkiye’nin Bulgaristan’a Ihracatinda Bashca Uriin Gruplarn (2024)
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Grafik 3: Tiirkiye’nin Bulgaristan’a ithalatinda Bashca Uriin Gruplar1 (2024)
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ANKARA ILE BULGARISTAN ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Bulgaristan arasindaki dis ticaret verileri incelendiginde, 2021-2025 doneminde
hem ihracat hem de ithalatin genel olarak artis egiliminde oldugu ve ticaret hacminin istikrarlt
bicimde genisledigi goriilmektedir. 2021 yilinda 271 milyon dolar olan ihracat, 2022’de 524 milyon
dolara yiikselmis, 2023°te 361 milyon dolara gerilemis, ardindan 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla
873 ve 967 milyon dolara ¢ikarak giiclii bir artis gostermistir. Ithalat ise 2021°de 79 milyon dolar
seviyesinden baglayarak 2022 ve 2023 yillarinda sinirlt dalgalanmalar géstermis, 2024°te 62 milyon

dolar ve 2025°te 81 milyon dolar seviyesine ulagsmaistir.

Bu cergevede dis ticaret hacmi 2021°de 350 milyon dolardan 2025°te 1 milyar dolarin iizerine
¢ikarak onemli bir biiylime kaydetmistir. Di1s ticaret dengesi ise tiim donem boyunca Ankara lehine
fazla vermis; 6zellikle 2024 ve 2025 yillarinda ihracattaki giiclii artis sayesinde bu fazla belirgin
sekilde genislemistir. Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’nin Bulgaristan ile ticaretinde
ithracatin baskin oldugu, ithalatin gorece sinirl kaldig1 ve iki iilke arasindaki ticari iliskilerin son

yillarda hizla gelistigi anlagilmaktadir.

Grafik 8: Ankara ile Bulgaristan Arasindaki Dis Ticarette [hracat, ithalat, Hacim ve Denge
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ANKARA ILE BULGARISTAN DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile Bulgaristan arasindaki dis ticaret, biiyilik dl¢iide sanayi, metal ve makine iiriinleri
ekseninde sekillenmektedir. Thracat tarafinda 6zellikle demir dis1 metal cevherleri, mobilya, motorlu
kara tasitlar1 ve bunlarin aksam-pargalari, diger genel amacli makineler ile metal yap1 malzemeleri
one c¢ikmaktadir. Ayrica kaldirma ve tasima ekipmanlari, 6lgme-kontrol cihazlar1 ve ¢esitli metal
esyalar da dikkat ¢eken kalemler arasindadir. Bu yapi, Ankara’nin Bulgaristan’a yonelik ihracatinda

sanayi Uretimi, makine imalati ve metal isleme kapasitesinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik, Ankara’nin Bulgaristan’dan yaptig1 ithalat daha ¢ok hammadde, ara mal ve
belirli sanayi girdilerine odaklanmaktadir. Sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler, elektrik
ekipmanlari, elektronik cihazlar, metalurji makineleri ve demir-gelik dis1 ana metal sanayi tirlinleri
ithalat kalemleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda silah ve miihimmat, akiimiilatorler,
kimyasal iiriinler ve bazi sanayi makineleri de dikkat ¢ceken diger ithalat kalemleridir. Bu durum,
Bulgaristan’in Ankara’ya yonelik ihracatinda daha ¢ok iiretim siireglerinde kullanilan ara mallar ve

teknik ekipmanlarin agirlikta oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara—Bulgaristan ticaret iliskileri karsilikl1 olarak sanayi
iretimini destekleyen tamamlayici bir yapi sergilemektedir. Ankara’nin daha ¢ok islenmis, katma
degeri yiiksek sanayi tirlinleri thrag ettigi; Bulgaristan’in ise iiretim siire¢lerinde kullanilan hammadde
ve ara mallar sagladig1 goriilmektedir. Bu yapi, iki taraf arasinda 6zellikle sanayi entegrasyonu ve

bolgesel iiretim zincirleri agisindan giiglii bir ekonomik bag olustugunu gostermektedir.
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Grafik 9: Ankara ile Bulgaristan Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirihm (2022)
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BULGARISTAN’DAKI ETKINLIiK VE FUARLAR

* International Technical Fair Plovdiv (Uluslararas1 Teknik Fuar — Plovdiv): Bulgaristan’in en
kokli sanayi fuarlarindan biri olan etkinlik, makine, otomasyon, enerji, elektrik ekipmanlari ve
insaat teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tirk firmalar1 ve 6zellikle Ankara Sanayi
Odasi (ASO) iiyeleri acisindan Balkan pazarina agilmak i¢in stratejik bir platformdur. Fuar genellikle
Eyliil sonu — Ekim bas1 doneminde diizenlenmektedir.

* AGRA International Agricultural Exhibition (17-21 Subat 2026, Plovdiv): Bulgaristan’in en
bliyiik tarim ve gida teknolojileri fuar1 olup; tarim makineleri, sulama sistemleri, hayvancihk
ekipmanlar1 ve gida isleme teknolojileri alanlarinda onemli is birligi firsatlar1 sunmaktadir.
Tiirkiye’ nin tarim teknolojileri ve makine sektorleri agisindan 6ne ¢ikan organizasyonlardan biridir.
* Hemus Defence Exhibition (3—6 Haziran 2026, Plovdiv): Bulgaristan’in en biiylik savunma ve

giivenlik fuaridir. Savunma sanayi, askeri ekipman, giivenlik teknolojileri, simir giivenligi ve

18



siber savunma alanlarina odaklanmaktadir. Tiirkiye’ nin gii¢lii oldugu savunma sanayi sektorii i¢in
bolgesel is birligi ve ihracat firsatlar1 sunmaktadir.

» Holiday & Spa Expo (12-14 Subat 2026, Sofya): Bulgaristan’in 6nde gelen turizm fuarlarindan
biridir. Turizm, otelcilik, saghk turizmi, spa ve seyahat hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar icin 6nemli bir ticari platformdur. Tirk turizm ve saglik hizmetleri firmalar1 agisindan
bolgesel baglantilar agisindan 6nem tasimaktadir.

* Webit Festival Europe (Tarih yillara gore degisiklik gostermektedir): Sofya merkezli teknoloji,
dijital doniisiim, girisimcilik ve yatirim etkinligidir. Yapay zeka, fintech, dijital inovasyon ve start-
up ekosistemi acisindan Tiirk teknoloji firmalarina yatirimei ve is gelistirme firsatlar1 sunmaktadir.
* MachTech & InnoTech Expo (6-9 Ekim 2026, Sofya): Makine iiretimi, endiistriyel otomasyon,
metal isleme ve ileri sanayi teknolojileri alaninda Bulgaristan’in 6nde gelen fuarlarindan biridir.
ASO tyeleri agisindan Ozellikle sanayi makineleri ve lretim teknolojileri bakimindan Snem
tasimaktadir.

* Bulgaristan’daki bu fuarlar; sanayi, savunma, tarim, teknoloji ve turizm sektorlerinde
Tiirkiye’nin ihracat kapasitesini artirmak, Balkanlar’daki ticari aglar1 giigclendirmek ve bolgesel is

birliklerini gelistirmek agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN BULGARISTAN-TURKIYE ETKINLIKLERI

Bulgaristan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve kiiltiirel iliskiler kapsaminda Ankara’da ¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, iki {lilke arasindaki ticari ve kiiltiirel 1s birliklerini

giiclendirmeyi amaclamaktadir.

Bulgaristan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi tarafindan diizenlenen is forumlar1 ve ticaret
heyeti ziyaretleri, iki iilke is diinyasini bir araya getiren 6nemli platformlar arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda diizenlenen Bulgaristan-Tiirkiye Is Forumlari, 6zellikle sanayi, lojistik ve enerji

sektorlerinde yeni is birliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye-Bulgaristan Is Konseyi toplantilari,
Ankara’da diizenlenen 6nemli is gelistirme etkinlikleri arasinda yer almaktadir. Bu toplantilar,
firmalar aras1 dogrudan temas kurulmasini ve yatirim firsatlarinin degerlendirilmesini saglamaktadir.
Kiiltiirel alanda ise Bulgar film giinleri, sergiler ve miizik etkinlikleri gibi organizasyonlar, iki tilke
arasindaki kiiltiirel etkilesimi artirmaktadir. Ozellikle Balkan kiiltiiriinii tanitan etkinlikler, Ankara’da

Bulgaristan’a yonelik farkindaligin artmasina katki saglamaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Bulgaristan’da diizenlenen fuarlar daha c¢ok sanayi, tarim ve
teknoloji odakliyken; Ankara’daki Bulgaristan baglantili etkinlikler is forumlar ve kiiltiirel faaliyetler
iizerinden iki iilke iligkilerini ¢ok boyutlu sekilde desteklemektedir.

iS BIRLiIGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

« Sanayi Uretimi ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Bulgaristan, Avrupa Birligi i¢indeki liretim iislerinden biri olarak 6zellikle otomotiv yan sanayi, metal
isleme ve makine liretiminde 6nemli bir konuma sahiptir. ASO iiyesi firmalar, Bulgaristan’daki iiretim
aglarina entegre olarak AB pazarma daha hizli erisim saglayabilir. Ozellikle otomotiv pargalari,
makine ekipmanlart ve metal iirlinlerde ortak {retim ve tedarik modelleri gelistirilebilir.
Bulgaristan’daki sanayi bolgeleri ile Ankara arasinda “ikili {iretim hatti” modeli olusturulmasi,

maliyet ve lojistik avantaj saglayacaktir.

* Enerji ve Yesil Doniisiim

Bulgaristan, enerji doniisiim siirecinde komiirden ¢ikis ve yenilenebilir enerjiye gecis hedefleri
dogrultusunda 6nemli yatirimlar yapmaktadir. ASO iiyeleri; glines enerjisi, enerji depolama sistemleri
ve enerji verimliligi ¢oziimleri alaninda Bulgar firmalariyla ortak projeler gelistirebilir. AB Yesil
Mutabakat1 kapsaminda Bulgaristan’a saglanan fonlar, Tiirk firmalar1 i¢in de dolayl firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle sanayi tesislerinde enerji verimliligi uygulamalar1 ve atik geri kazanimi

projelerinde is birlikleri 6ne ¢ikmaktadir.

* Tarim, Gida ve Isleme Teknolojileri

Bulgaristan, gii¢lii tarim altyapis1 ve genis tarim arazileriyle 6ne ¢ikarken; Tiirkiye ise gida isleme
teknolojilerinde rekabet¢i bir konuma sahiptir. ASO iiyeleri, tarim makineleri, sulama sistemleri ve
gida isleme ekipmanlarinda Bulgaristan ile ortak projeler gelistirebilir. Ayrica Ankara’nin islenmis
gida, bakliyat ve unlu mamuller {iretim kapasitesi, Bulgaristan lizerinden AB pazarina agilma firsati
sunmaktadir. Ortak “tarim ve gida teknolojileri kiimelenmesi” olusturulmasi bu alanda sinerji

yaratabilir.

* Lojistik ve Tasimacihik
Bulgaristan’in Tiirkiye ile Avrupa arasinda stratejik bir ge¢is noktasi olmasi, lojistik is birliklerini 6n
plana ¢ikarmaktadir. ASO iiyeleri, kara ve demiryolu tasimaciligi, depo yonetimi ve sinir ticareti

siireglerinde Bulgar firmalariyla ortakliklar kurabilir. Ozellikle Kapikule sinir hatt1 iizerinden gelisen
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ticaret hacmi, lojistik altyapr yatirimlarini daha da 6nemli hale getirmektedir. Ankara merkezli

firmalar i¢in Bulgaristan, Avrupa’ya agilan bir lojistik iis olarak degerlendirilebilir.

* Bilgi Teknolojileri ve Yazilim

Bulgaristan, son yillarda Dogu Avrupa’nin 6nemli teknoloji merkezlerinden biri haline gelmistir.
Sofya basta olmak iizere bir¢ok sehirde gelisen yazilim ve startup ekosistemi, Tiirk firmalari igin is
birligi firsatlar1 sunmaktadir. ASO fiyeleri, yazilim gelistirme, fintech, yapay zeka ve dijital doniisiim
projelerinde Bulgar sirketleriyle ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitebilir. Ozellikle Avrupa pazarmna

yonelik dijital {iriin gelistirme siireclerinde ortakliklar 6nem kazanmaktadir.

e Savunma ve Giivenlik Sanayi

Bulgaristan, NATO {iyesi bir iilke olarak savunma sanayinde modernizasyon siirecindedir. ASO tiyesi
firmalar, 6zellikle elektronik sistemler, ara¢ ekipmanlari ve bakim-onarim hizmetleri alaninda Bulgar
savunma sektoriiyle is birligi gelistirebilir. Ortak tiretim ve teknik is birlikleri, bolgesel giivenlik

projelerinde yeni firsatlar yaratabilir.

* Egitim, Fonlama ve AB Programlar

Bulgaristan’in Avrupa Birligi iiyesi olmasi, Erasmus+, Horizon Europe ve diger AB fonlarina erigim
imkani saglamaktadir. ASO koordinasyonunda Tiirk ve Bulgar tiniversiteleri ile sanayi kuruluslar
arasinda ortak projeler gelistirilebilir. Bu kapsamda yesil doniisiim, dijitallesme ve sanayi inovasyonu

alanlarinda fon destekli projeler 6n plana ¢ikmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bulgaristan; Avrupa Birligi liyeligi, stratejik cografi konumu ve gelisen sanayi altyapisiyla
bolgesel iiretim ve ticaret aglarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye nin giiclii iiretim kapasitesi
ve Ankara merkezli sanayi yapisi ile beraber degerlendirildiginde, iki iilke arasinda tamamlayici bir

ekonomik iligki yapis1 6ne ¢cikmaktadir.

Ankara Sanayi Odasi’nin Bulgaristan’daki ticaret odalari, yatirim ajanslari ve sektorel
kuruluslarla kuracag: diizenli ve kurumsal iliskiler; 6zellikle sanayi iiretimi, lojistik, enerji ve dijital
teknolojiler alanlarinda somut is birliklerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bulgaristan’in AB

icindeki konumu, Tiirk firmalari i¢in Avrupa pazarina erisimde stratejik bir koprii islevi gormektedir.
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Bu dogrultuda:
 Kisa vadede, Plovdiv ve Sofya’da diizenlenen sanayi ve teknoloji fuarlarina ASO

koordinasyonuyla katilim saglanmasi ve ikili is goriismelerinin artirilmast,

* Orta vadede, enerji verimliligi, tarim teknolojileri ve lojistik alanlarinda ortak pilot projelerin

gelistirilmesi,

« Uzun vadede, Ankara merkezli bir “Tiirkiye-Bulgaristan Sanayi Is Birligi Platformu” kurulmas,

iki tilke arasindaki ekonomik iligkilerin daha siirdiiriilebilir ve derinlikli hale gelmesini saglayacaktir.
Bu yaklasim, yalnizca ticaret hacmini artirmakla kalmayacak; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin AB ile

ekonomik entegrasyonunu giiclendirecek, teknoloji transferini hizlandiracak ve sanayinin rekabet

giiclinii artiracaktir.

Saygilarimizla,

Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii
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